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4ÈÅ -ÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒË 3ÔÕÄÙ ÁÔ 5.4 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ¦b¢ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ  

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘƛǎ  

ŎŀƳǇǳǎΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛǊŜŘ 

ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǇƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǘǊŀƛƴŀōƭŜέ ƻǊ άǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛǊŜŘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻƴŜȅ ƻǊ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎέΦ 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ǳǇ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ƛǎΣ ǿƘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƛŘŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛŘŜΦ  

4ÈÅ 7ÏÒË 3ÔÕÄÙ 3ÔÕÄÅÎÔ 

CƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ Lǘ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƘŜƭǇ ƛƴ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘǳƛǝƻƴΣ ōƻƻƪǎΣ 

ŦŜŜǎΣ ŜǘŎΦ   

bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ Ϸнпллл 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ Ϸомллл ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ό{Ŏƻǧ-/ƭŀȅǘƻƴ ŀƴŘ aƛƴŀȅŀΣ нлмсύΦ   

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜƴ ƛŦ ōȅ ƴƻǘ ƘƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōȅ  

ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ άƭŜǎǎ ǘǊŀƛƴŀōƭŜέ ŀǊŜ ǿŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ƛǘΚ bŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƳƻǊŜ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ 

ǘƘŜƴ ƳŀƭŜǎΣ ǎƻ ŀƎŀƛƴΣ ŀǊŜ ǿŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ άǳƴǇƻƭƛǎƘŜŘέΚ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǎǘŀǊǘ ŀǎƪƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н-оύ 

*ÕÎÅ ςπρω 

 

 

 

 

 

 
Views or  

opinions that are  

incorrect because  

they are  

based on faulty  
thinking   



¶ сп҈ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ CŜƳŀƭŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ от҈ ŀǊŜ IƛǎǇŀƴƛŎΣ ол҈ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

ŀƴŘ нр҈ ²ƘƛǘŜΦ  

¶ фо ҈ ƻŦ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Cǳƭƭ ¢ƛƳŜ ол҈ WǳƴƛƻǊǎΣ нр҈ CǊŜǎƘƳŀƴΣ ŀƴŘ нр҈ {ƻǇƘƻƳƻǊŜǎ 

¶ hŦ ǘƘŜ CǊŜǎƘƳŀƴΣ нм҈ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ƛōŜǊŀƭ !Ǌǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нл҈ ƛƴ ǘƘŜ  

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ мр҈ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ Dt!Υ  ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ нΦуф Ǿǎ bƻƴ-²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ нΦтф 

 

¢ƘƻǳƎƘ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 

ŀ Ƨƻō ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎŀƳǇǳǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΦ  {ƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ άƭŜǎǎ ǘǊŀƛƴŀōƭŜέ ŀƴŘ ŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ Dt! ǎǘŀǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ άƭŜǎǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘέΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΚ  

 
&ÏÒ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÏÒÔÈ 4ÅØÁÓ 
CƻǊ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ŦŜŘŜǊŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ 
тл҈ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ .ǳǘ ŘƛŘ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ т҈ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘƛƴƎ 
Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻũ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ !ƭǎƻΣ ǿƻǊƪ-ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΚ   

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƛǊŜŘ ƛǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΦ {ƻ ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǎŜ όǿƘƛŎƘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜύ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΣ 

ōǳǘ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪ ǇŜǊ ǿŜŜƪΥ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ муΦу Ǿǎ bƻƴ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ мтΦс 

{ƻ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻƴ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƭŜƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻƴΦ 

hƪΣ ǎƻ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴΩǘ ŜŀǊƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴƻƴ-ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎƻ άǿŜ ŀǊŜ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴέΦ  tŀǊǝŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ŦŀŎǘ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

¶ !ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅΥ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ уΦфс Ǿǎ bƻƴ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ млΦму 

{ƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƭŜǎǎΣ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊΚ 

4ÈÅ -ÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒË 3ÔÕÄÙ ÁÔ 5.4 ÃÏÎÔȢ 

н 

Lƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ŘŀǘŀΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ά[Ŝǎǎ-¢ǊŀƛƴŀōƭŜέ ǎǘǳŘŜƴǘΥ  

     ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ       {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ bƻƴ-²ƻǊƪƛƴƎ 

҈ ƻŦ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ Dt! ҔоΦл  урΦм  туΦф  уоΦу 

5ŜǊƛǾŜŘ {!¢   млоо  мллн  млрм 

Dt! ¸ŜŀǊ м   нΦф  нΦу  нΦф 

҈ wŜǘŜƴǝƻƴ   фсΦн  флΦт  фпΦф 

҈ п ȅŜŀǊ .!   пс  нфΦу  пм 

҈ с ȅŜŀǊ .!   тнΦм  руΦн  тлΦм 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ   мфΦт  мпΦо  муΦм 

 

LŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜΣ L ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŎŀƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ  

ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ Lǘ Ƨǳǎǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ  

.ǳǘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ¦b¢ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ  

ƴŀǝƻƴǿƛŘŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ  

ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŀōƻǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘΥ 

ωφϷ 

0ÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ 
×ÏÒË ÓÔÕÄÙ  

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ 



Ατππȟπππ 

7ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÙÏÕÒ  
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ  

ÕÓÅ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ËÉÎÄ 
ÏÆ ÍÏÎÅÙȩ  

#ÏÓÔ ÔÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȡ  

²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             

bƻƴ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ όмлл҈ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘύ 

 
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀōƻǾŜΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ¢wLt[9 ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

LƴŎǊŜŀǎŜ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ !ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŀǊȅ 

 
9ǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мплл ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

#ÈÁÎÇÉÎÇ ÔÈÅ -ÉÎÄÓÅÔ 

L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǿƘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ  

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ ¢ŜȄŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ŘŀǘŀΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ άƭŀōŜƭέ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘ ƭƛƴŜΦ  

 

.ǳǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ άōƻǧƻƳ ƭƛƴŜέΦ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜƴǘ ōŀŎƪΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǊ ƳƻǾŜŘ 

ƻǾŜǊ пллΣллл ŘƻƭƭŀǊǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ²ƻǊƪ {ǘǳŘȅ aƻƴŜȅΦ  

 

¢Ǌǳǎǘ ƳŜ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ рнлл ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘȅΣ ōǳǘ мпу ƳƻǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ пллΣллл ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ  ²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅΚ  

 

L ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ōǳŘƎŜǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ !ƭƭ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎΣ ƛǎ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  

Ϸ IƻǳǊǎκ²ŜŜƪ ²ŜŜƪƭȅ 
{ŀƭŀǊȅ 

мс ²ŜŜƪ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƻǎǘ ϝол҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
!ǿŀǊŘ 

hǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ 5ŜǇǘΦ tŀȅ ǇŜǊ  
{ŜƳŜǎǘŜǊ 

уΦфс муΦу мсуΦпр нсфрΦмт улуΦс нрлл мфрΦмт мллоΦтн 

Ϸ IƻǳǊǎκ²ŜŜƪ ²ŜŜƪƭȅ 
{ŀƭŀǊȅ 

мс ²ŜŜƪ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ 

¢ƻǘŀƭ 5ŜǇǘΦ tŀȅ ǇŜǊ {Ŝπ
ƳŜǎǘŜǊ 

млΦму мтΦс мтфΦмт нуссΦт нуссΦт 

Ϸ IƻǳǊǎκ²ŜŜƪ ²ŜŜƪƭȅ 
{ŀƭŀǊȅ 

мс ²ŜŜƪ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
/ƻǎǘ ϝол҈ 

!ǾŜǊŀƎŜ 
!ǿŀǊŘ 

hǾŜǊŀƎŜ ¢ƻǘŀƭ 5ŜǇǘΦ tŀȅ ǇŜǊ {Ŝπ
ƳŜǎǘŜǊ 

млΦму муΦу мфмΦп олснΦмр фмуΦсп нрлл рснΦмп мпулΦтф 

о 

4ÈÅ -ÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒË 3ÔÕÄÙ ÁÔ 5.4 



п 


